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> Correspondant Normandie - 6 articles

Conseils pratiques

Des foréts et des hommes
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Des foréts et des hommes
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Décembre 2009 - Dossier de 11 pages
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Navires et Marine marchande
Magazine national trimestriel

ourand, ropbrayans, o novires b grande viesso nont s

Topgou
coteen Eurpe et Japon. Ls NGV reflent vers s ecuxpluschaudes et
B
urbains quiconcentrent désormai e ir d ote mon

P

N°42 - Janvier 2010
Coup de frein sur la grande vitesse - 10 pages
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N°41 - Octobre 2009
La privatisation du groupe italien Tirrenia - 10 pages
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Les autoroutes de la mer en Europe - 10 pages
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Le Marin
Hebdomadaire national

> Correspondant ferries et paquebots de croisiére

MOL présente son ferry écologique

eux mois apres la présen-
Dtation de son car-carrier

propre (ISHIN 1), le groupe
japonais Mitsui OSK Lines (MOL)
a dévoilé le 2 décembre dernier
les grandes lignes de son ferry
écoogique (ISHIN I1). Le navire
affiche une réduction de 50% de
(02, 90 % d'oxyde d'azote et de
dioxyde de souffre ainsi qu'un
recul de 98% des émissions de
particules. (ette performance
environnementale est principa-
lement due a la propulsion au
gaz naturel liquéfié (GNL). L'autre
innovation majeure du projet
ISHIN 1l est l'auto production
d'électricité assurée a la fois par
des panneaux photovoltaiques
installés sur toutes les vitres des
cabines, et par le stockage dans
des batteries au ion-lithium du
surplus d'énergie produit quand
le navire est en exploitation. Le
navire devrait ainsi &tre ainsi

totalement autonome en électri-
Cité a quai, sans aucune émission
dans I'atmospheére. Le point sui-
vant touche également a la per-
formance énergétique, mais aussi
au confort des passagers. Pour ré-
duire la surface de frottement de
la coque, les ingénieurs japonais
ontimaginé un systéme de cousin
de bulles d'air qui enveloppe la
quille. Outre une diminution de
la consommation en carburant,
cette lubrification originale doit
permettre de réduire le bruit et
les vibrations dans les espaces
dévolus au passagers. L'ISHIN 1l
adopte enfin le systtme de la
double hélice a rotation inver-
sée : I'hélice arriere absorbant
I'énergie produite par celle située
devant. Mitsui 0SK escompte pro-
duire en série ce nouveau concept
de ropax propre pour ses propres
besoins. Présent aussi bien dans
le porte-conteneur que le trans-

port de voitures neuves, le vrac
solide ou les produits pétroliers,
le groupe MOL est aussi un acteur
dominant de la scéne des ferries
au Japon avec 22 navires exploi-
tés sous I'embléme du tournesol.
La propulsion des ferries au gaz
naturel liquéfié était jusqu'ici
une spécialité norvégienne avec
le Gultra introduit dés 2000 par

Paquebots : la croisiére dans I'expectative

lusieurs navires de croisiere
Pont été lancés en ce début

2010 : I'Aidablu (252 métres,
2500 passagers) des chantiers
Meyer Werft pour le compte de
la compagnie allemande Aida
(ruises (Groupe (arnival) et le
Queen Elizabeth (297 métres, 2092
passagers) au chantier Fincantieri
Monfalcone pour la Cunard Line
(groupe (arnival). Au 1* janvier
2010, les deux chantiers leader sur
ce type de navires avec STX France
(2 navires en chantier) et STX Fin-
lande (1) concentraient 20 des 30
navires a livrer d'ici 2012. En dé-
pit de fondamentaux favorables,
notamment  une

Hors-séries :
> Navires a passagers 2009: Etat
de la flotte dans le monde et en Europe
> Cabotage 2009 : Les autoroutes
de la mer
> Shipping 2009 : Le fret roulier
cherche le rebond
> Chantiers Navals 2010 : Ferries et
paquebots, U'Europe s'accroche a sa niche

progression
constante du nombre de croi-

siéristes avec des perspectives op-
timistes a moyen terme, le monde
de la croisiere demeure dans I'ex-
pectative. La contraction du crédit

> Armements frangais 2010 :
Etat des lieux du transmanche,
les paquebots francais
Articles :
> Espagne : Contenemar plonge
> Austal lance son trimaran économe
> Brittany Ferries acquiert le Superfast V
> Construction navale: le Canada
moins protectionniste

bancaire et la dépréciation du
dollar américain sont aujourd’hui
les principaux freins au dévelop-
pement de la flotte, au grand

> Croisiére : Carnival reverse
ses dividendes

> Chantiers navals : Daewoo embarque
dans la croisiere

> L'écobonus italien tente 'Europe

> Rouliers : La ruée vers 'Espagne

> Estonia : L'affaire sera jugée
en France

> Estonia : Le Bureau Veritas sexplique

la compagnie Fjord 1. STX lo-
rient a livré en 2009 trois autres
3 ferries au GNL a la compagnie
de Tide Sj6. En 2010, Fjord 1 doit
recevoir trois autres ferries au
GNL en construction au chantier
polonais de Remontowa. En 2011,
elle compte exploiter 11 ferries du
méme type, soit 10% de sa flotte.

FA.

dam des chantiers européens qui
suivent avec anxiété le déclin de
leur carnet de commande. Deux
signes positifs sont néanmoins
intervenus sur ce point. La sécuri-
sation du financement de I'Allure
of the Seas (360 métres, 6 400
passagers) en chantier chez Meyer
Werft , sistership de I'Ocean of the
Seas, obtenu par le groupe Royal
(arribean Cruises. Et I'accord de
gel d'une éventuelle fluctuation
monétaire entre le groupe (arni-
val et le chantier Fincantieri pour
la construction d'un sister-ship
au (arnival Magic (269 métres,
3646 passagers) a livrer d'ici le
printemps 2012. FA.

> Les ferries papou carburent a la noix
de coco
> Ferry : Noél endeuillé aux Philippines
> Gibraltar-Algeciras : le retour du ferry
> Ferries : bras de fer social en Gréce
> Haiti : la croisiére continue
> Une liaison Monaco-Génes en 2010
> Norfolkline+DFDS = naissance
d’un géant roulier

Europe

Le triomphe du ropax

Les années 1990 a vu la montée en puissance des navires rouliers mixtes a forte capacité de fret pour compenser la chute
du marché des passagers. La récession économique de la fin des années 2000 bouleverse la donne et accélere le mouvement
de fusions-acquisitions au sein des opérateurs européens.

remiere aire d'activité des
Pnavires rouliers avec 50% du

trafic mondial de passagers
et plus de 70 % du fret, I'Europe
est aussi une zone de forte turbu-
lence. L'effet conjugué des liens
fixes (tunnel sous la Manche,
ponts au Danemark et entre le
Danemark et la Suede), de la sup-
pression des ventes hors-taxe et
du transport aérien a bas colit ont
fait perdre 16 millions de passagers
entre 1997 et 2003. Dans le méme
temps, le transport de poids lourds
augmentait de 3 millions d'unités.
Seule la Méditerranée a échappé a
I'hémorragie grace a ses flux tou-
ristiques. Méme si le trafic passa-
gers est reparti a la hausse depuis
2003, les opérateurs européens ont
du réagir en misant davantage sur
le fret. Le ropax est ainsi devenu le
type de navires a passagers pré-
pondérant en Europe, a I'image de
la compagnie suédoise Stena Line
dont les résultats sont aujourd'hui
équilibrés a 50/50 entre le trafic
passagers et le fret. Stena doit re-
cevoir en 2010 deux navires neufs
de 5 500 métres linéaires (360
ensembles routiers), un record
mondial. Le ferry classique, des-
tiné aux seuls touristes et a leurs
voitures individuelles, ne subsiste
qu'en Méditerranée, au sein des
archipels grecs et italiens, ou sous
sa forme réduite de transbordeur
le long des fjords norvégiens et
danois ou des cdtes écossaises et
croates.

Année noire pour les NGV

M@&me le navire a grande vitesse a
connu la méme évolution avec la
mise en service de trés grosses uni-
tés sur les mers d'lrlande, Manche
et mer du Nord. Las, la hausse du
carburant en 2008 a eu raison de
ces navires trop gourmands. Les

> Nouvelle commande de rouliers
pour Daewoo

> P&0 Ferries quitte U'Espagne

> Le roro Palatine livré a Cobelfret

> Ferries : privatisation en Turquie
et Pologne

> Roulier : DFDS monte en puissance

> Fret : les rouliers du Nord arrivent
au Sud

NGV de 900 métres linéaires ex-
ploités par Stena Line ont été soit
désarmés (Stena Discovery), soit
mis en service réduit (Stena Ex-
plorer et Stena Voyager). 2008 est
une année noire pour les NGV avec
I"arrét de quatre services : HD Fer-
ries sur les Tles anglo-normandes,
Superseacat en Baltique entre Tal-
linn et Helsinki, Speedferries entre
Boulogne et Douvres, Fjord Line
entre Hanstholm (Danemark) et
Kristiansand (Norvege).

la Méditerranée concentre 70%
des quelques 341 NGV exploités en
Europe sur des liaisons régulieres.
Il s'agit soit de liaisons courtes a
vocation touristique  (Baléares,
archipels italiens et grecs), soit
de réseaux urbains (Lisbonne et
Istanbul). les 5 premiers arme-
ments de NGV sont le grec Helle-
nic Seaways (30 navires) et le turc
ID0 (30), le portugais Transtejo e
Soflusa (26), et les italiens Tirrenia
(22) et Ustica Line (20).

Le temps des fusions

L'autre fait marquant des an-
nées 2000 est le mouvement de
concentration qui a accompagné
le renouvellement de la flotte. Le
ticket d'entrée pour une construc-
tion neuve s'échelonnant de 60
a 120 M€, seuls les armateurs les
plus solides ont pu renforcer leur
position. De tels investissements
les ont conduit a sortir de leur pré
carré nationaux pour endosser
une envergure régionale. Le sué-
dois Stena présent sur la Baltique,
la mer d'lIrlande et la mer du
Nord. Le danois DFDS Seaways en
Baltique et en mer du Nord. Nor-
folkline, filiale du groupe Maersk,
présent sur le Détroit mais aussi
en mer d'Irlande avec le rachat
de Norse Merchant Ferries. Scan-
dlines, désormais positionné sur

> Tirrenia : dernier inventaire
avant privatisation
> Ferries : La privatisation de Tirrenia
démarre
> Ferry : Un lien direct Tunisie-Lybie
> USA : 60MUS pour les ferries
> \lenise-Alexandrie en autoroute
de la mer
> Un 3¢ navire sur Zeebrugge-Bilbao

I'ensemble de la Baltique, comme
la compagnie estonienne Tallink
qui a racheté son homologue fin-
landaise Silja Line. Le groupe da-
nois Clipper, bien implanté au Da-
nemark comme en mer d'lrlande
avec sa filiale Seatruck Ferries.
Méme en Norvége, mére patrie
des petits ferries, la flotte de 228
navires est désormais concentrée
entre 4 opérateurs : Fjord 1 (77),
Tide Sj6 (48), TTS (1) qui a racheté
la division ferry de Hurtigruten, et
Fosen (16).

Si I'Europe du Nord est en pointe,
C'est néanmoins un armement
italien qui a réussi la plus belle
percée européenne.

Premier bénéficiaire du pro-
gramme européen Marco Polo avec
145% des 38 M€ versés au secteur
roulier au titre des opérations de
transfert de fret de la route vers
la mer, Grimaldi Napoli est passé
en 6 ans du rang de transporteur
de voitures neuves a celui de n®
européen en tonnage pour le
transport de passagers. Grace
a ses propres investissements,
symbolisés par ses deux derniers
super ropax (ruise Roma et Cruise
Barcelona (2300 passagers et 3030
métres linéaires de fret). Mais,
aussi, grace a sa prise de participa-
tion majoritaire chez Finnlines, en
Baltique, et Minoan Lines, en Mé-
diterranée orientale. La récession
économique qui affecte particulie-
rement le fret en Europe du Nord
change la donne et favorise cette
fois-ci le trafic passager qui devrait
progresser en Méditerranée. L'une
des conséquences de cette crise
sera probablement I'amplification
du  mouvement de fusion-
acquisition.

Plan social annoncé chez Seafrance
et Scandlines, chute drastique des
profits chez Finnlines et Hurtigru-
ten, rumeur de cession de Tras-

> Nouveau naufrage d'un ferry
aux Philippines
> Riverdance : le MAIB épingle Seatruck
ferries
> Le chantier Austal recrute aux USA
> Ropax : licenciements chez Tallink
et Stena Line
> Grece : Corsica Ferries
se retire

mediterranea par sa maison mere
Acciona, Norfolkline officiellement
en vente, privatisation attendue
de Tirrenia, ce ne sont pas les
proies qui manquent.

Net ralentissement
des commandes

L'autre conséquence est le net
ralentissement des commandes.
Du c6té des NGV, 15 commandes
sont en cours : 11 pour la Norvege
dans des chantiers norvégiens
(Brodene Aa, Batservice Mandal
et Oma Baatbyggeri), 2 chez Aus-
tal pour Malte (Virtu Ferries) et le
Danemark (Clipper), 2 chez FBMA
Philippines pour Wight Link. Dans
le secteur des ropax et ferries,
seuls 47 navires destinés a I'Europe
sont en construction. Congu sur
mesure, le ferry ou ropax est I'un
des rares secteurs ol les Européens
semblent a I'abri de la concur-
rence asiatique. Les 17 chantiers
européens ayant au moins un
navire de ce type en construction
totalisent 44 navires et 92 % du
tonnage. Huit chantiers totalisent
a eux seuls 70 % des commandes
et 80 % du tonnage : I'espagnol
Barreras (7 commandes pour 17 %
du tonnage), I'italien Visentini (5
pour 14 %), I'Allemand Wadan (2
pour 13%), les italiens NC Apunia
(4 pour 1%) et Fincantieri (2 pour
11%), le finlandais Aker Rauma (2
pour 10 %), le norvégien Fiskers-
trand (7 pour 2%) et le polonais
Remontowa (4 pour 1,5%). Malgré
ce quasi monopole, les chantiers
se déclarent inquiets par I'absence
de nouvelles commandes depuis
la fin 2008. Seule lueur d'espoir, le
projet de construction d'un ropax
de 3000 passagers et 1000 voitures
par la compagnie tunisenne (otu-
nav pour les liaisons avec la France
et I'ltalie. FA.

> Ropax : Scandlines sous la pression
des ponts

> Roro : Cobelfret quitte Ostende

> Corsica Ferries investit e fret

> Stena Line se sépare de ses NGV

> Ropax : les Italiens misent sur
le Maghreb

> Chantiers navals : STX Finlande
licencie
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> Ecriture d’un hors série de 4 pages

Un plan guide ouvert
aux habitants

Une équipe plurdisciplinaire doit laborer
en 2010 un plen guide de renowveau du
Chemin Vert Sa particularté est dintégrer
les enjeux mis en avant par s cing groupes
de traval et de s‘ouvrir aux remarques
des habitants. Ce plan va faire 'objet do
débts pubics au cours do Fannée afin
daboutir &

“Des avancées en 2010"

Xavior Le Coutour
Maire-adjoint en charge de habitat et de [urbanisme
ot coordinateur du projot Chemin Vert

2010 vers I conraisaton do plusiours projts s dos
o

ons des groupes de

ﬁullzv: “Le travail sur la carte m/m mend avec le Conseil général ot
gt Aciriqe devat bt b i Cn o colgs
é h

sera mis en discussion  prtr e olobal proposé par une équipe

durbanistes.

Habitat : “Trois ans do travaux de rénovation de Iabitat sont programmés.

jusqu'en 2012 dans e se

aul Gemes (isolation) et fes rues. de

ecteur P
Bourgogne et de Champagne (hals d'ontrel.”

global de réaménagement du quartier

36 millions d'euros
de travaux en 2010

Les deux principaux baileurs sociaux présents
dans le quartier vont investir 36 millions
ouros en travaux de rénovation
PnurhSncmaCunnmmnmnumm
Immobilier, 1,093 millions d'euros seront
invots dons o rvlamant b fagade de
trois résidences. Pour Caen Nahm \e
programme de 2845 milions e

otamment dos rovaux dislatan pour
80 maisons rue Paul Gernez,lo lancement
dune enquéte sur des compteurs individuels
deau rues de Bourgogne et de Champagne
etla réfection des caves rue

Pierre Cussy.

fre
vous accueill & 1a M

a 10n3

u de quarior M. Cédric LEROY.
aison de Quarter
fouslos = marredis o chagio o

[urope au Chemin Vert

Le programme de développement particpatit
teritoialdu Chemin Vertfitpartie dudossier
transmis par la Ville & F'agglomération de
Caen-la-Mer pour [appel a pojets sumpésn
du fonds FEDER.
e une anveloppo da SME dostinds N
soutenir les opérations de régénération
urbaine et économique des espaces en
difficults. Uaccent est mis sur Finnovation
technologique etsaciale ansique fimovation
dans Ia gowverance du projet.Le Chemin
Vert est dans les clous.
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Editorial

Madame, Monsieur,

A I'été 2008, aprés lannonce

faite par e Consel général d'une.

possible formeture du collége Albert Jacquard,

Vous avez é16 plus de znmsmnemne nélmnn

pour défendre a présonce do

Soucatitmaeur oy sei i uario.

Dans e courrer que i adressé & chacun des.

signataires, jo m'étais engagé & défendro lo

colaeldortlaresponebit vt Corsel

éral), mais aussi & élaborer un vrai projet

Do Favonit du Chomin Vot

Nous o sovons o, st o amfrant o3
condions devie des habitants que nous dom

ncom 3ot

Cestonfasntmusyirelo

quartior que nous impulserons.

e dpaniaso o s

ravailons depuis novembre
2008 avec les associations,
los actours et los consoillrs
de quarter pour élaborer un
projt densamble, on matiéro
do s, ce lgament.

ation, d'emplo... Co
travail nest Paxachevé corcoprojt e
dans la durée. Mais nous avons déja commencé.

S ofoctor do promors ravaux durgonea ot
nous continusrons @ avancer un peu plus
chaque année

Jo suis persuads quo nous saurons ensomblo.
construire ce projetaverir pour e Chemin Vert |

Philippe Duron

Mairo do Caen
Député du Calvados

En direct des groupes de travail

“Associer les habitants a la rénovation de ['habitat”

Président association Epi Vert

groupe de travail Habitet

I est primordial que les habitants d'une

sens large. Ls encore, il me semble que

“Ouvrir I'école sur I'extérieur”

athalie Mary-Benies
Diractrice écolo
matemelle Paul Gornez
group de rval coige,
offr scolaie.

périscolaire

grande cits oxp o vuo
sur leur habitat, Ce sont eux qui sont en
premisre ligne pour affronter tous cos

& jeur aup

promier en subissent os conséquences.

Nombr
dentre eux ont conservé une image

e vot pas forcément. Natre groupe de

quartier, les habitants peuvent seruir de

issue de leur propre expérience. I faut

ﬂénéra\ e it s u e L
Pt derombrevis mmuanans
probbmo o seut La duradaion dos

parties communes,parkings, hals dentrée
caves, pose également probleme.

dans es hals  peine rénovés ? Selon moj,
c'ostavant tout un probléme éducati au

wlntais La crdaon dun rége do

o. Lo
prinie et e ot o moyens aun
habitants dassurer diroctement los
sevices d'entretien qui leur semblent
priritaires dans lour quartier. On peut
penser que o tavail offectus par
st uater sera s davntage
rospect ot los actes do vandalisme
o icuets,

“La propreté et a fluidité de circulation”

Claude Joannsau

entre Fnstituion o les familos, sans
fargon i mépri. Cela passe par une
muitude de petites chosos simples ot
peucoiteuses. En maternelle, nous

Jeter des passoralios entre notre école
matemelle et le Collége sous forme de
etas ot do chakeaion an comn

En direct des groupes de travail

“Un besoin de cohérence
et de reconnaissance”

Médéric Martin
Animatour CEMEA
groupe de travail

collége, offe scolaire

et periscolaire

“L'acces & la santé pose probleme”

Jo
kasmuanon Emvem
e Vi

Ehomiyer s
‘groupe de travail services uties aux habitants

Les multples réunions de notre groupe
de travail ont permis de dégager une

s post
vmmm» o qurr avc n manqu
L

mutuelle sants traditionnele. C'et tout
le probléme des personnes hors cases
ot e it e ovncer

bion se
st nous semble enfin que

Pty
de santé, notamment des specialstes

santé pourrait eue tes utile dans le
quartier Nous avons pensé aux domaines

éducatives actives (CEMEA) de Caen

projets éducatives locaux. Jai donc été
solliité pour animer e groupe do travail
sur Foffre éducative dans le quarter du

un annuaire précis des professionnels
do a santé sur le Chemin Vort. Laccs
aux soins, c'est aussi les bénéficiaires
do Ia Cowverture Mutuslle Universel

tisques des pratiques addictives iés 3la
comammaton ol de supdfas
ou ancore fimpact:

s dans rabta ls s ponuros,

pour e choix de la méthodologie. Uidée

par les professionnels, et,plus encore,

SEGP/
vl e pats socion

internes au groupe avec des entrtiens

sost
retés versun prjt ave o Muséo

dutarrain. La question centrale du collége

de GS et de CP dos écols
o Paul Gz so réuisont pour un

waumatisants ete symbole un déassement

s 315 oo Gl alirerhenin Vord
groupe do taval spaces do vio partag

Je suis instalée depuis pou & dans ce

Funaninité autour de Femplacement, de

deli
les occasions do faire « entrar » los
parents dans I6cole 3 Nodl, au spectacle
do fin d'année, journée portes ouverte:

de données quantitatives et qualtatives

etle Conseil général. Au-dels du collége,

a o
quartior ot & a rélexion n cours sur o

poublles. La circulation ost dgaloment
blémaic I

por s o s das ol
dans le quarter. . Los
Som ancouageants - rovs o 1oy

rossortir des axes de développement a

Comme voisine,

40 parents 3
208,

état des lioux dos espaces devie partags,
nous avons sionné le quarter suvant

voies wansversales.
fai ét6 étonnée do la configuration de
certains lots fermés sur eux-mémes,

mettant a a place
unpiéton, dun cycliste,ou oncare dune

plusieurs  priorités. La. propreté  fait

[e aux enfants

sans lion entre eux. Lo dernier point,
dailleurs plus sensible sur Saint-Paui
u Chemin Vert, estla distance entre

les antennes relas et s habitatons.

jonnaire wbcmqu- sera transmis & tous s éléves do CE2, DM1 etcMz

ctivités

R s, o, M., soutien scolie,

, concerts.

parents, un effort de cohérence et de
lisibilté dans Toffre. culturelle. mains

conance lbele fai dotat.

Ia CMU mais ne peuvent pas payer une

1,8 millions d'euros de
travaux en 2008

En 2008 de nombreux travaux ont été
réalisés pour un montant de 18 millions
deuros,notamment la création d'une aire
de jeux (secteur Paul Gernez), dunterrain
de pétangue (Clos Saint-Germain), d'une
piste cyclable (entre le boulevard Maréchal
Juin etla rue des 13 Acres),Fenfoissement
de conteneurs de verre, laménagement
de chemins pistonniers, le marquage do
places de stationnement, Ia réfection do
trottoirs, voires, éclairage public.
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MAISON DE LA PETITE ENFANCE

Petit a petit
l'oiseau fait son nid

Dossier

La petite enfance
aura sa maison
en 2011

Cest fait ! La ville et la société
Exterimmo ont signé le 20 octobre
2009 le Bail Emphytéotique
Administratif (BEA). La société
Exterimmo construira la future
maison de la petite enfance qui
sera mise a disposition de la Ville
moyennant le versement de loyers
pendant 23 ans.

Cette Maison de la Petite Enfance se situera rue du Cana-
da, accolée 3 Pancien pressor, sur un terrain de 5000

Le Bail Emphytéotique Administratif apporte 3 a vile trois
avantages

« Vétalement des dapenses sous forme de loyers annuels
qui soulagent la trérorere de la vile

« la prise en charge par le prestataire des risques liés aux
Sols et des éventuels surcolts

*la rapidité d'excution qui échappe a la lourdeur des
procédures d'appel d'offres

Signature u bl emphytéotique e 20 ocobre derier

Le calendrier est désormais établi: in du chantier et mise
a disposition des locaux en juin 201, ouverture en sep
tembre 2011, transfert de propriété 2 la Ville en 2034, 2
Vissue du bail. Au final, Uinvestissement global s'éleve a
2,6 M € dont il faut retrancher les 55% de subventions
prévisionnelles obtenues de la Caisse ¢’Allocations Fami
liales, du Conseil général au titre la politique de la petite
enfance, de Europe avec les fonds FEDER, de PADEME
pour la qualité environnementale et énergétique des ba
timents.

sier,

Ce projet d'envergure conjugue le confort des enfants et celui des
parents tout en respectant la qualité environnementale de faon exem-
plaire

Ce projet a un passeé. Lancé en 2004, il Mavait vu le jour en raison d'un
dépassement conséquent du budget prévisionnel

ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE

PRATIQUE,
ECONOMIQUE,
ECOLOGIQUE

Les bus carburent a I'eau

Le réseau Lexobus  vécu une petite révolution indolore

code énjgmatique se cache un carburant altemat, émul-
sion deau (9,3%) et de gazole 3 faible teneur en soufre,
Qi permet de réduire considérablement les émissions de
polluants : - 40 % pour les paticules, - 15 % pour les
oxydes d'azote et - 8% pour le dioxyde de carbonne. Plus
propre, ce carburant ne nécessite aucun réglage partculier
g

Exemple d'un trajet domicile-travail de 5 km

Kéolis Lisiew. Ecologique, pratique, avec une cadence de e
; sk

20 minutes entre chague arrét en heure de pointe pour la Vot ndidusle  an35 €/ an de confn

igne 1 (Hauteville-centre ille-Paul Comu), le bus entend ok

ains séduire les Lexoviens en les prenant par les senti Dewroves motrsé 83835 €/ an 4o Conln

ments. Entendez gros sous. Léco-calculateur élaboré par

PADEME pour les déplacements domiclie-tavail en donne —

a prewve - entre a voiture, le deuxroues motorisé et le Bus ol Lerobus de COnfn

bus, e transport en commun est aussi bon pour le pouvoir

dachat !

L’EAU DU ROBINET
SANS DANGER

Un récent article publié cet 1¢ dans Le Pa
isien Avjourdhul sur les. dangers suppo
sés de la consommation

LA VILLE ROULE AU GPL

£t de 7. Avec 3 nouveaux véhicules ligers acauis
en 2009, la lote de voitures de la Ville carbu
ant au GPL continue de crftre. Moins polluant,
le gaz de pétrole liquéfic est aussi plus écono.
mique. Pour Booo km parcourus sur une année,
Féconomie & la pompe est de 276 €fvchicule
par rapport & un véhicule équivalent a lessence
sans plomb.

e presso

Toits végétalisés et chauffage au bois
Auec ses 1088 m de sufac utile une succession de fa
dins clos pour les aciviés dével des enfant, a future
maison alls confort et espace sous I Signe du dévelop
pemen durable,répondant aux normes HQE (Haute Qua
1é Environnemental) et BEC (itiment Basse Consomma
tion). Ls aison de s Petite Enfance sera auss raccordée
au réseau de chaleur de la chauffere bois, bos, matériau
durable qui est prviégié pour les aménagements ext
Heurs, notamment les bardages des fagades. Les nou
veau biiments, sccolés  lancien pressoi, sernt cou
vers par des toitues végétalisées. Lensemble du site,
bitiment et jardins clos, aura «
» Un jrdin pédagogiaue permetia &
005 futurs jrdiners en herbe de cévelopper feurs sens. I
sera également un lleu de promenade,

v d

Un lieu unique pour les parents
Sur ce méme site, la maison de la petie enfance regrou
pera ;I créche callecive, a criche familale et le Relais
Assistantes Matemelles (RA) pour accueil au total 80

berceaur. n

Cest depuis 7 ans déd, la grande manifestation de
rentrée des associations. lexoviennes. Le samedi 12
septembre, de 10 h a 18h, Fespace Victor Hugo a ac
cueill pas moins de 69 associations lexoviennes dont
32 assodations sportives pour son traditionnel forum
de rentrée. Ce fut Foccasion de découvri lextréme di-
versité des activtés proposees 3 Lisieux pour toutes

détriment de la compétition pure », explique-ton au
Senvice des sports. Méme les arts martiaux sont tauchés
par le phénaméne avec e développement de pratiques
de relaxation. De nombreuses démonstrations ont. été
proposées a extérieur de lespace Victor Hugo, de Fes:
crime au ir 3 Parc en passant par les arts martiaux ou
Vart de l talle des arbres fuiters.

Découverte
Cest une nitatie e a vile qui veut ponsre @IALUILE d’un sport

aux préoccupations concrétes de bon nombre d'as

sociations lexoviennes. Ces premiéres assises des e service des sports de  UFLOUVERTE
associations se tiendront le 28 novembre, & s la Ville renouvelle dés DU SPORT.
pace Victor Hugo, sur le theme central du béné- le mois d'octobre son APhES

volat. « Ces assises sont la prolongation des ini opération de découverte Vot

sratuite dun sportaprés ettt
I'école pour les 6-12 ans. o
vespérience 3 en cffet
montié que de nom
breus enfants inscrts 3

argé du dossier. Pour sport quils
quelles sont invitées, entre autres, les quelques 150 assaciations
subventionnées. par la Vile, trois atelers et une synthése des
débats sont prévus. Les ateliers aborderont les thématiques sui
vantes : les liens entre associations et collecivités locales, le re-
nouvellement du bénévolat et la formation des bénévoles. « Nous

b se lassent parfo
ne connaissent guere.

. » Les premidres
inscriptions ont démarté e 14 septembre 3
Vespace Victor Hugo : 02 31 48 41 50

Magazine Dieppe Magic
Magazine urbain
Agence Ecom Epub - 2009
Reportage artisans et décoration pour les fétes de fin d’année

AU BOUT DES DOIGTS...

STES OU ARTISANS ? LES DEUX MON G

LTIt
EN DL

BENISTE
£ DIEPPOLS

RIER, TAPISSIE OCOLATIER. PATIS:
RAITS PLURIELS DUNE MEME SINGL

Magazine Cicéro/

Groupe Corlet imprimeur - 2009
Reportages sur Uactualité

des sociétés du groupe Corlet

rre Foucault

que est bien la tasse de thé de Michel Lafor
o fabrication

chef

ion résolument populaire.

Explication de texte

MICHEL LAFON

EDITEUR POPULAIRE ET PRESSE

AU BOUT DES DOIGTS...

10me

FORUM DES

DART
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Tanor Info/Groupe Agrial Fideis Consultants

Ecom Epub Caen - 2009 Unik Studio Caen - 2009

> Réécriture et agencement des informations M Tanor info > Réécriture et agencement des informations
Benifice con

-

PARTENAIRE

DE TOUS

EDITU VOS SUCCES !
SLAIT

QUATRE CLEFS
POUR REBONDIR

e Crise
laitiere

COMMENT PASSER

LE CAP?

Des écarts jusqu’ 50€,

I zo0m
LA QUALITE DU LAIT PAIE T

CONTRE LES CELLULES
SES LATS DF TANK CoNSTATES DEPUIS PLUS
Saiser L gards sorall une sreur techniu o Etanomin g priveralt AL LA TS
les producteurs de possiilt de rebond une foi  canjoncture redevenue R PRORUCTEURS TRATOUENT DES VACHES
plus favorable, PLus que jamais, a qualité paie. A o s wroson

7 GRANDS POLES D'ACTIVITES — BESAIE & RS

POUR DONNER DE L'ENVERGURE A VOS PROJETS CaatiranTa

Dans ncontese do bisse généraledescours. 4 qualt duat hrd

TRATER enim
e e compuge e e e - B SOouTIEN RESSOURCES CONSEIL EN CESSION
S SR G ey wiged A LA CREATION UMAINES ACQUISITION

o et g e e D’ENTREPRISE ET DROIT SOCIAL D’ENTREPRISE

o done ben d gt e A SOMMAIRE La création dune ntrepisepett ou rande est dabord Lo et d o s e s Lo ransmission dune entreprse st une.

gestion des réformes en fonction e > Optimiser la paie de lait m— ’ o e hemane pienie | consuiane e 5" o 'A“““ de votre entrepr! et complexe. FIDEIS CONSULTANTE

s Vg, s s

s B e e

désordres alimentaires

o o e ot o [ CONSEIL EN GESTION AUDIT ET CONSEIL

e it Ky ET COMPTABILITE COMMISSARIAT ET GESTION
prosrimeti . 30 00, et 96, ente 30 et DES ENTREPRISES AUX COMPTES DES ASSOCIATIONS
T ot S i = gy Sl o P 4 o R

dci misse de TB) et de  touic ccommar fenfaine EN 6 qui concemne le taux pr e dans e cadre e sos misions do com- it e o) cons 58 oyl

manque dénergie \\uux)h TP),  attention 3 la confection, au tasse- 1190 CESteniron 5€/ 1 000 i ptes, 1 TANTS 3 FIDEIS NSULTANTS

ul impactnc égrivement la du silo et la propreté des 1AV 3 et TE-delam o it ey meshodalog dans e se des assor mmmmt

0es écanrs usau Asoe.
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Espace Récréa
Unik Studio Caen - 2009
ALIMENTATION : ;) > Réécriture et agencement des informations
LA JUSTE DOSE 2

POUR UN BON REVENU

Diminuer a complémentation pour faire des économies ou maintenir
le cap ? Bon nombre d'éleveurs ne sait plus quelle direction suivre.
Comparaison de quatre exemples de niveau de production par vache.

i T m o o Réactivité :
— Vet me/rom 1906 /100L 1896 /1000 ose /10008 B Un seul interlocuteur capable de conjuguer
o ool e ol
iy 4 I CONSEQUENCE POUR 100 000 LITRES DE LAIT L d i | Z 2 @ Une ouverture au public opemale
- a délégation S

pondant & 15T de NS a0
\h\mp (13T unes e un ot
506 4 12617 S pooe

e —

de service public et vous e, RENCaDIICE

o fons 50T de S s s v f e v de proxmik il il s
Pawauian: 50 P - - — - v

+toncompémenée e 1me s «Leau est notre domaine,  Consirée comme un desplus o :
Lramt ot 54 T e, - e e e e animati i & . i

e deprodicton e Taror Sl — - Ianimation notre passion  anciens modes de gestion économique. e o e el process..)

et e e S | et la délégation de service e France- lesnotions daffermage et [

de concession remontent au XIIsiécle - 8 Un personnel motié arun prje

e R, public notre métier. »

est un syscéme largement approuvé par
les Frangais" Avec raison.

2 Mithodesde catcul s et e e

e i e La DSP proposée par Espace Récréa offe Le Partenariat
S el g-l;gmﬂﬂg_w-m-' s avantages ndeéniables en terme de i
Kiah et o+ 00 s sécuricé, de lberté, de réactivité et de

Yot s oy g1 ke .5 s oSl o e

ot oo e a4 e bt oo o o rentabilé
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i e (13 oo probue o s L s Sécurité: Liberté:

La v & 30 e avec aion e vachsdecL g e s 3 600€1H de o

dominedegeson 8 Lacolecict chosi rement e typedo
0 Lo contrderéguirde b gesion contrst et durke

AVANTAGE REUSSIR e EREIERE
AU VELAGE PRECOCE LES 100 PREMIERS
L JOURS D E LACTATION

entre un vélage 3 24 et 36 mois est & ce ttre édifiante et instructive
pour les éleveurs. rles vaches en
La prformance écanomiaue pasee par (a réusste
des 100 premiers jours.

°
optimae deséqupements anrés i)

Lt parjoue eviecorspondd
B i s Fort de 20 ans despience dansa gestion e animation de entres
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Conseil général du Calvados
Unik Studio Caen - 2009
> Ecriture 5 plaquettes pour la Direction de UAménagement

Projet global, investissement durable

-
Projet global,

investissement durable

ICIIIDY oragage

Matériaux ..., De nouveaux
recyclables s d’armement

-
Voie partagée,
voie d’avenir

Voie partagée, vo

facilitée | "sécurité renforcée

La bande multifonctions

La bande mutt

- Avenir anticipé :

-
Chaussée glissante
vigilance permanente

Fauchage et
débroussaillage

2 types de réseau
1 seul objectif : Uefficacité

Chaussée glissante

Action
oordonnée

B ——

. Séeurité -, . Une acti
maximale

n 3 temps

{ e racge

2 types de réseau - 1 seul obje

., . Bus Verts ou cars locaux :
pour qui ? Pourquoi ? § | quels moyens 7
Col

Transport scolaire :

Un seul interlocuteur ...,

. Le Département soutient
organisateurs Locaux

Communauté de communes Caux Vallée de Seine

Cap Skirring Caen - 2009
> Réécriture du rapport d’activités

‘ L’institution

=

Pays de Caux

vallée de Seine

Syndicat mixte Caux Seine
Cap Skirring Caen - 2009
> Réécriture du rapport d’activités

Le Syndicat et ses
services en bref

Bilan d’activité en 2008

[A]LA FORMATION, LEMPLOI ET LA VIE SOCIALE

Bilan 2008

S

Les dossiers traités
par le Syndicat mixte
région Caux Seine

APPLICATION DROITS DES SOLS

Lespricgaus atas concerés sont

L'HABITAT (PLH)

Revaloriser Uhabiltat existant Construire pour tous et davantage
»
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La Ligne Baie

Conseils régionaux Basse-Normandie et Bretagne
Agence Ecom Epub Caen - 2009

> Plaquette offre de transport et loisirs dans la baie
du Mont Saint-Michel - 12 pages

GRATUITES

Zidn iUeno Keolrs it
S

LE MONT AVELO!

—

DE PONTORSON AU MONT-SAINT-MICHEL

1 Consultant shipping |

Guide européen des liaisons maritimes
réguliéres roll-on roll-off
2005 - 2010

Manche / Mer du Nord / Atlantique /
Méditerranée / Mer Noire

> Projet éditorial en cours

Route Nynasham-Gdansk
Shipping company : Polferries
(rossing time : 18h (night crossing)
Frequency : 3/week

Vessels :
NAME TYPE BUILDING YEAR  PASSENGERS CARS LM TEUS  SERVICE SPEED (KNOTS/H)
Baltivia RORO 1981 0 0 14,004 0 18,9
Scandinavia FERRY 1980 1808 520 650 0 18

Route Karlskrona-Gdynia

Shipping company : Stena Line

Crossing time : 1030

Frequency : 1-2 | day

Vessels :
NAME TYPE BUILDING YEAR  PASSENGERS CARS LM TEUS  SERVICE SPEED (KNOTS/H)
Finnarrow RORO 1996 200 800 24,00 0 20,5
Scandinavia ROPAX 1986 1800 520 900 0 2

Route Ystad-Swinoujscie

Shipping company : Polferries

Crossing time : 8h-6h30

Frequency : 1/ day

Vessels :
NAME TYPE BUILDING YEAR PASSENGERS CARS LM TEUS SERVICE SPEED (KNOTS/H)
Wawel ROPAX 1980 2000 1430 1395 0 18

Route Ystad-Swinoujscie

Shipping company : Unity Line

Crossing time : 7h45

Frequency : &4 | day

Vessels :
NAME TYPE BUILDING YEAR PASSENGERS CARS LM TEUS SERVICE SPEED (KNOTS/H)
Jan Sniadecki  RORO 1988 50 0 175 0 17
Kopernik ROPAX 1977 14,00 0 918 0 18
Polonia ROPAX 1995 1000 172 2200 0 20,5
Skania ROPAX 1995 1397 830 1850 0 25,5

Route Trelleborg-Swinoujscie

Shipping company : Unity Line

Crossing time : 6h45

Frequency : 3 | day

Vessels :
NAME TYPE BUILDING YEAR PASSENGERS CARS LM TEUS SERVICE SPEED (KNOTS/H)
Galileusz RORO 1993 I 0 1850 0 19
Gryf RORO 1991 0 0 1800 313 17
Wolin RORO 1986 370 0 1770 0 18






